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TÓM TẮT 

Hoạt động trải nghiệm (HĐTN) và quản trị HĐTN cho trẻ ở trường mầm non là một trong 
những nội dung quan trọng trong quản trị nhà trường nhằm thực hiện mục tiêu giáo dục mầm non, 
đồng thời cũng là vấn đề được quan tâm nghiên cứu rộng rãi trong nước và quốc tế. Thông qua tổng 
thuật các nghiên cứu tiêu biểu, bài viết trình bày kết quả tổng quan nghiên cứu về HĐTN và quản trị 
HĐTN cho trẻ ở trường mầm non. Nhìn chung, các nghiên cứu ở lĩnh vực này chủ yếu được thực 
hiện theo 03 hướng chính: Nghiên cứu về giáo dục trải nghiệm, về HĐTN và quản trị HĐTN ở trường 
mầm non. Kết quả nghiên cứu cho thấy đã có nhiều nghiên cứu về lí luận và thực tiễn liên quan đến 
giáo dục trải nghiệm, HĐTN trong nhà trường. Tuy nhiên, ở Việt Nam, còn ít nghiên cứu về quản trị 
HĐTN cho trẻ ở trường mầm non, đòi hỏi có thêm những nghiên cứu cả về lí luận lẫn thực tiễn nhằm 
thực hiện hiệu quả mục tiêu giáo dục mầm non trong bối cảnh đổi mới.  

Từ khóa: hoạt động trải nghiệm; quản trị; trẻ mầm non; giáo dục mầm non; tổng quan nghiên cứu 
 

1.  Đặt vấn đề 
Theo Nghị quyết 29-NQ/TW (2013): “Các hoạt động giáo dục (HĐGD) nhà trường 

cần thực hiện theo hướng tăng cường trải nghiệm, nhằm phát huy tính sáng tạo của học sinh 
(HS), tạo ra các môi trường khác nhau để HS trải nghiệm nhiều nhất, đồng thời là sự khơi 
nguồn sáng tạo, biến những ý tưởng sáng tạo của HS thành hiện thực để các em thể hiện hết 
khả năng sáng tạo của mình” (Central Executive Committee, 2013). Mục tiêu của chương 
trình giáo dục mầm non (GDMN) hiện hành là phát triển toàn diện các mặt của trẻ từ 3 đến 
6 tuổi, chuẩn bị tâm thế cho trẻ vào lớp một. Đối với giáo dục (GD) mẫu giáo, chương trình 
GDMN nhấn mạnh “phương pháp GD phải tạo điều kiện cho trẻ được trải nghiệm, tìm tòi, 
khám phá môi trường xung quanh dưới nhiều hình thức đa dạng, đáp ứng nhu cầu, hứng thú 
của trẻ theo phương châm “chơi mà học, học bằng chơi”; chú trọng đổi mới tổ chức môi 
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trường GD nhằm kích thích và tạo cơ hội cho trẻ tích cực khám phá, thử nghiệm và sáng tạo 
ở các khu vực hoạt động một cách vui vẻ” (Ministry of Education and Training, 2021).  

HĐTN ở trường mầm non (MN) là HĐGD do giáo viên (GV) định hướng, thiết kế, tổ 
chức, hướng dẫn, tạo điều kiện và cơ hội tối đa cho trẻ tham gia, tiếp xúc, tương tác trực tiếp 
trong các hoạt động và các mối quan hệ xã hội nhằm hình thành và phát triển phẩm chất, 
năng lực của trẻ. Theo thông tư 25/2018/TT-BGDĐT (2018): “Quản trị nhà trường là quá 
trình xây dựng và tổ chức thực hiện các định hướng, quy định, kế hoạch phát triển nhà 
trường” (Ministry of Education and Training, 2018a). Từ đó, quản trị HĐTN cho trẻ ở trường 
MN được hiểu là tác động có chủ đích, hợp quy luật của chủ thể quản trị trường MN đến 
HĐTN thông qua quá trình xây dựng và tổ chức thực hiện các định hướng, quy định, kế 
hoạch, chương trình HĐTN nhằm thực hiện mục tiêu GD trẻ ở trường MN. Sử dụng các 
phương pháp nghiên cứu lí thuyết, bài viết trình bày kết quả phân tích tổng quan các hướng 
nghiên cứu về HĐTN và quản trị HĐTN cho trẻ ở trường MN. Kết quả nghiên cứu có vai 
trò định hướng xây dựng khung lí luận quan trọng làm cơ sở đánh giá thực trạng HĐTN và 
quản trị HĐTN cho trẻ ở trường MN, từ đó đề xuất biện pháp quản trị HĐTN cho trẻ ở 
trường MN mang lại hiệu quả hơn. 
2. Nội dung nghiên cứu 
2.1.  Tổng quan nghiên cứu về HĐTN và quản trị HĐTN ở trường mầm non  

Đã có nhiều công trình nghiên cứu liên quan đến HĐTN và quản trị HĐTN ở trường MN 
theo ba hướng chính sau đây: 
2.1.1. Những nghiên cứu về giáo dục trải nghiệm 

Những tư tưởng, quan điểm về GD trải nghiệm đã xuất hiện rất sớm ở giai đoạn GD 
cổ đại và GD cận đại. Những tư tưởng, quan điểm này ngày càng phát triển trong giai đoạn 
GD hiện đại, nhất là ở thế kỉ XX và đó cũng là xu thế GD cơ bản trong thế kỉ XXI. Ở giai 
đoạn GD hiện đại, nhiều lí thuyết và mô hình về GD trải nghiệm ra đời. 

Lí thuyết về học tập trải nghiệm (experiential learning) được bắt nguồn đầu tiên từ 
công trình của Dewey (1938), tiếp đến được tổng hợp và phát triển qua những nhà nghiên 
cứu khác như: Piaget (1950), Hahn (1957), Freire (1970), Vygotsky (1978), Kolb (1984)… 
Khác với phương pháp học thuộc lòng, học tập trải nghiệm đề ra mô hình liên quan đến việc 
học từ kinh nghiệm trực tiếp của một người bao gồm việc xây dựng kiến thức, thái độ, niềm 
tin và chuyển giao kiến thức. Từ đó học tập có thể được hiểu là một quá trình chuyển hóa, 
chuyển giao kinh nghiệm thành tri thức. Có nhiều tác giả đã nghiên cứu về học tập trải 
nghiệm, tiêu biểu như:  

Lev Vygotsky (1896-1934) đã giới thiệu lí thuyết “Vùng phát triển gần (ZPD)” ở những 
năm cuối cuộc đời, ông cho rằng “vùng tiềm năng” hầu hết mỗi người đều có và tiềm năng 
ấy bộc lộ thành hiện thực nếu có sự tương tác, nỗ lực và trải nghiệm tích cực. Trải nghiệm 
là cơ sở để người học giải quyết các vấn đề nhận thức, các vấn đề trong cuộc sống và là con 
đường để phát triển bản thân (Colin & John, 2002). Carl Rogers (1969) xem trọng học tập 
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thông qua thực hành trải nghiệm và cho rằng con người có tiềm năng học tập bẩm sinh, nếu 
việc học được tạo điều kiện thuận lợi sẽ phát triển đầy đủ nhận thức và tiềm năng của mỗi 
người. Đây chính là bản chất của học tập trải nghiệm. Kurt Lewin (1938) đề cao kinh nghiệm 
cụ thể tác động đến học tập và đã xây dựng mô hình học tập trải nghiệm gồm 4 giai đoạn: 1) 
Kinh nghiệm cụ thể; 2) Quan sát và phản ánh; 3) Hình thành khái niệm trừu tượng và khách 
quan; 4) Thử nghiệm những ứng dụng của khái niệm trong tình huống mới.  

John Dewey (1938) đã nghiên cứu và đề cao GD trải nghiệm trong nhà trường. Ông đã 
đề ra quy trình học tập trải nghiệm gồm: 1) Quan sát các điều kiện xung quanh (Observation); 
2) Hình thành kiến thức về những gì đã xảy ra (Knowledge); 3) Đánh giá, phán xét những gì 
quan sát được và những kiến thức thu được (Judgment). (Dao & Nguyen, 2018).  

Dựa trên những kết quả nghiên cứu của các tác giả đi trước về vấn đề kinh nghiệm cá 
nhân trong học tập, Kolb (1984) đã kế thừa và nghiên cứu, phát triển lí thuyết học tập trải 
nghiệm. Ông đã xây dựng một mô hình gồm bốn giai đoạn để cụ thể hóa việc học tập thông 
qua trải nghiệm. Bốn giai đoạn cơ bản ấy là: 1) Kinh nghiệm cụ thể; 2) Quan sát và phản 
hồi; 3) Khái niệm hóa; 4) Thử nghiệm thực tế. Nhiều nghiên cứu về dạy học và GD ở các 
lĩnh vực xem mô hình học qua trải nghiệm này là nền tảng, đặc biệt rất nhiều nhà GD đã áp 
dụng và xem nó là nền tảng cơ bản cho việc GD thông qua các HĐTN. 

Những nghiên cứu về GD trải nghiệm cho trẻ MN thể hiện ở những công trình nghiên 
cứu chuyên sâu về cơ sở khoa học, vai trò, lợi ích, mục tiêu, nguyên tắc và phương pháp GD 
trẻ em theo hướng trải nghiệm. Một số nghiên cứu tiêu biểu gồm: 

Jean Piaget (1896-1980), một triết học gia người Thụy Sĩ nổi tiếng với lí thuyết “Nhận 
thức luận di truyền” là cơ sở khoa học quan trọng đối với GD trẻ em. Ông chỉ ra rằng hành 
động chính là bản chất và là quá trình cho trẻ phát triển trí thông minh: “Trí thông minh được 
định bởi kinh nghiệm và trí thông minh đó không phải là một đặc tính nội bộ bẩm sinh mà 
là một sản phẩm của sự tương tác giữa con người và môi trường sống của mình” (Vietnam 
Association of Psychology and Education, 1996). Qua đó có thể thấy, hành động và sự hiểu 
biết của trẻ phát triển từng bước thông qua sự tham gia tích cực các hoạt động trong môi 
trường xung quanh luôn được Piaget đề cao. 

Maria Tecla Artemisia Montessori (1870-1952) là một bác sĩ, một nhà GD người Ý 
nổi tiếng với “phương pháp Montessori” là phương pháp GD tạo ra môi trường thân thiện, 
chuyên nghiệp cho trẻ học tập, đặc biệt có những giáo cụ riêng để thúc đẩy tiềm năng của 
trẻ. GD theo Montessori là trẻ được học tập thông qua trải nghiệm bởi các giác quan, đồng 
thời chú trọng tới môi trường để trẻ tìm tòi khám phá cuộc sống một cách tốt nhất. Đặc trưng 
của của phương pháp GD Motessori xoay quanh các lĩnh vực: giác quan; toán học; ngôn 
ngữ; văn hóa và thực hành cuộc sống. (Montessor, 2014). 

Loris Malaguzzi (1920-1994) là nhà tâm lí học người Ý với “phương pháp Reggio 
Emilia” là phương pháp GD cho trẻ phát triển toàn diện các kĩ năng. Theo triết lí GD này, 
mỗi cá nhân con người thông qua các hoạt động tương tác giữa con người với nhau, với môi 
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trường xung quanh và với xã hội sẽ tích lũy thành những kinh nghiệm thực tế để xây dựng 
thành kiến thức cá nhân; kể cả trẻ em cũng như vậy, dựa vào trí tò mò tự nhiên của trẻ, nhà 
trường cần kết hợp với gia đình để tạo những điều kiện và những cơ hội cho trẻ tự do khám 
phá, xây dựng kiến thức riêng. Vì thế, phương pháp GD này tạo ra một môi trường, không 
gian học tập mở cho phép trẻ tự do tìm tòi khám phá, trẻ được khích lệ đưa ra những thắc 
mắc và khám phá để cảm nhận được thế giới có sự biến đổi không ngừng. Đặc biệt, các hoạt 
động vui chơi mà trẻ tham gia đều dựa trên sự tích cực, tự giác và tự nguyện. (Roussau, 
2007). Ngoài ra còn có những phương pháp GD trẻ em theo hướng trải nghiệm như: Glenn 
Doma; Steiner; GD STEAM… 

Như vậy, GD trải nghiệm là triết lí GD có cách tiếp cận và phương thức vận hành trọng 
tâm dựa vào lí thuyết học tập trải nghiệm. Trái ngược với phương thức GD truyền thống, 
GD trải nghiệm tổ chức cho người học chuyển hoá từ những kinh nghiệm ban đầu, thông 
qua những trải nghiệm khi trực tiếp làm việc trên đối tượng, qua đó giúp người học hình 
thành được biểu tượng và khái niệm mới đồng thời cũng thành thạo các năng lực thực hiện 
tương ứng. Đó chính là sự chuyển hoá phức tạp về những năng lực và niềm tin của người 
học thành những năng lực thực tiễn khi tham gia HĐGD. 
2.1.2. Những nghiên cứu về HĐTN  

• Những nghiên cứu về HĐTN trong nhà trường 
HĐTN là HĐGD được tổ chức có mục đích, nội dung, phương pháp khoa học trong 

nhà trường. Với ý nghĩa đó, những nghiên cứu ngoài nước về HĐTN đã được đề cập trong 
các nghiên cứu về Chương trình GD trải nghiệm với các thành tố của một chương trình GD. 

UNESCO (2002) với Chương trình GD vì sự bền vững (Education for a Sustainability) 
đã định nghĩa về phát triển bền vững, đồng thời đưa ra các chủ đề liên quan đến dạy học và 
GD. Chương trình GD vì sự bền vững bao gồm 4 chủ đề trọng tâm, trong đó có chủ đề về 
các phương pháp dạy học và học tập thông qua trải nghiệm là một trong các phương pháp 
được đề cập. 

Vận dụng những quan điểm về mô hình tổ chức HĐTN, các nước trên thế giới đã phát 
triển chương trình HĐTN đa dạng như: HĐTN sáng tạo tại Hàn Quốc; Hoạt động thực tiễn 
tổng hợp tại Trung Quốc; Hoạt động ngoại khóa và Chương trình học tập năng động tại 
Singapore; Hoạt động ngoại khóa hoặc HĐGD ngoài trời tại Australia. (N. T. Do, 2015). 

Ở Việt Nam, theo định hướng của chương trình GD hiện hành, Đỗ Ngọc Thống (2015) 
trong công trình nghiên cứu của mình về vai trò của HĐTN và việc tổ chức HĐTN đã nhấn 
mạnh rằng: “Lâu nay, chương trình GD phổ thông Việt Nam đã có HĐGD nhưng chưa được 
chú ý đúng mức, chưa hiểu đúng vị trí, vai trò và tính chất của các hoạt động đó; chưa xây 
dựng được một chương trình hoạt động đa dạng, phong phú và chi tiết với đầy đủ các thành 
tố của một chương trình GD; chưa có hình thức đánh giá và sử dụng kết quả các HĐGD một 
cách phù hợp” (N. T. Do, 2015, pp.15-16). Tác giả đề xuất cần nghiên cứu kinh nghiệm quốc 
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tế để xác định những thành tố về nội dung, hình thức, phương pháp, đánh giá và điều kiện 
tổ chức HĐTN sáng tạo của Việt Nam. 

Trong giai đoạn đổi mới GD hiện nay, có nhiều công trình nghiên cứu về HĐTN trong 
chương trình GD các cấp học. Điển hình: Nguyễn Thanh Bình (2008) cho rằng cùng chủ đề 
GD kĩ năng sống, quá trình HS tham gia vào HĐTN là quá trình HS đặt mình vào hoạt động 
thực tế, qua đó nhận thức được nâng cao, các kĩ năng được hình thành và thái độ cũng được 
phát triển vững chắc (Nguyen, 2008). Nguyễn Thị Hương (2012), Vũ Thị Ngọc Uyên (2013), 
Võ Trung Minh (2014) đều khẳng định mô hình học tập trải nghiệm có vai trò to lớn trong 
thực tiễn (Nguyen, 2015; Vu, 2013; Vo, 2014). Khi tổ chức các HĐTN sáng tạo cho HS hiện 
nay, Đinh Thị Kim Thoa (2015) đã làm rõ những cơ sở về mặt tâm lí và xác định các biện 
pháp GD cần thiết để thực hiện (Dinh, 2015). Đặng Thành Hưng (2016) đã đề ra những yêu 
cầu cụ thể cho GV khi tiến hành tổ chức thực hiện HĐGD theo hướng trải nghiệm (Dang, 
2016). Nguyễn Văn Hạnh (2017) cho rằng học tập trải nghiệm có ý nghĩa và vai trò quan 
trọng, nó là trung tâm đối với việc đào tạo theo năng lực trong thời đại mới (V. H. Nguyen, 
2017). Đào Thị Ngọc Minh, Nguyễn Thị Hằng (2018) dựa trên những nghiên cứu của các 
tác giả trên thế giới đã hệ thống hóa lí thuyết về học tập trải nghiệm và thiết kế HĐTN theo 
quy trình cụ thể (Dao & Nguyen, 2018). 

Với những quan điểm và định hướng đổi mới trong Chương trình GD phổ thông 2018 
(Ministry of Education and Training, 2018b), HĐTN thực chất là HĐGD ngoài giờ lên lớp 
được tiến hành tổ chức theo phương thức trải nghiệm, Đinh Thị Kim Thoa (2019) đã nhấn 
mạnh HĐTN ở phổ thông chính là HĐGD mà không phải là một môn học và HĐTN sẽ tạo 
cho HS những cơ hội để huy động và tổng hợp những kiến thức, những kĩ năng ở các môn 
học và các lĩnh vực GD khác nhau để HS có thể trải nghiệm thực tiễn tại nhà trường, gia 
đình và xã hội (Dinh, 2019). Cũng theo hướng này, nhóm tác giả Trần Thị Hương, Nguyễn 
Đắc Thanh, Võ Thị Hồng Trước (2023) đã hệ thống hóa khái niệm, bản chất, đặc điểm của 
HĐTN ở trường phổ thông (Tran et al., 2023). Từ đó, các thành tố cơ bản của HĐTN được 
xác định gồm mục tiêu, nội dung, phương thức tổ chức và phương thức đánh giá kết quả 
HĐTN của HS trong điều kiện thực tiễn của nhà trường và địa phương. Đây là những cơ sở 
lí luận quan trọng nhằm định hướng cho quá trình đào tạo, chuẩn bị cho sinh viên sư phạm 
năng lực tổ chức HĐTN ở trường phổ thông. 

Hướng nghiên cứu về tổ chức HĐTN theo định hướng phát triển năng lực HS, các tác 
giả Trần Doãn Vinh (2018); Nguyễn Mậu Đức, Đặng Thị Vân (2019); Lê Thị Lành (2020) 
đều cho rằng HĐTN tạo điều kiện cho HS trải nghiệm nhiều hơn, HS có thể vận dụng vào 
thực tiễn các kiến thức đã được học, qua đó HS hình thành nên những năng lực thực tiễn và 
phát triển tiềm năng của bản thân (Tran, 2018; Nguyen & Dang, 2019; Le, 2020).  

Hướng nghiên cứu về HĐTN trong chương trình môn học cũng được quan tâm nghiên 
cứu bởi nhiều tác giả. Theo Võ Trung Minh (2015), học tập dựa vào trải nghiệm có vai trò 
quan trọng và được đánh giá cao, qua đó tác giả cũng đánh giá thực trạng dạy học GD môi 
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trường ở tiểu học (Vo, 2015). Nguyễn Thị Dung (2019) đã khẳng định rằng việc tổ chức 
HĐTN mang lại khả năng, hiệu quả cao trong dạy học tiếng Việt; thông qua HĐTN đã giúp 
HS tiểu học hiểu và vận dụng, từ đó kích thích được tính tích cực và chủ động của HS, phát 
triển những năng lực và phẩm chất cần thiết ở HS tiểu học (Nguyen, 2019). 

• Những nghiên cứu về HĐTN cho trẻ ở trường MN 
Ở Việt Nam, HĐGD theo hướng trải nghiệm hay HĐTN ở trường MN được xác định 

là một trong những HĐGD cơ bản nhằm hình thành và phát triển toàn diện nhân cách cho 
trẻ MN. Do đó, lĩnh vực này cũng được nghiên cứu nhiều và theo hai hướng cơ bản sau đây: 

Nghiên cứu những định hướng chung về HĐGD theo hướng trải nghiệm bao gồm xác 
định khái niệm, bản chất, mục tiêu, nguyên tắc, phương thức tổ chức GD trẻ theo hướng trải 
nghiệm được trình bày trong các giáo trình GDMN hoặc trong các sách chuyên khảo. Các 
tác giả Đỗ Chiêu Hạnh (2015), Nguyễn Thị Hòa (2015), Nguyễn Hiến Lê (2017) đã tổng kết 
những nguyên tắc, phương pháp GD tích cực lấy trẻ làm trung tâm, thay vì nhồi nhét các 
kiến thức và bắt trẻ phải tập trung để lĩnh hội thì hãy đáp ứng theo những nhu cầu vui chơi 
của trẻ, tạo điều kiện cho trẻ học nhẹ nhàng qua các quá trình tự chơi, tự trải nghiệm (C. H. 
Do, 2015; Nguyen, 2015; H. L. Nguyen, 2017). Hoàng Thị Phương (chủ biên, 2018) đã phân 
tích lí luận về GD theo hướng trải nghiệm cho trẻ MN, trong đó xác định khái niệm, quy 
trình GD, vai trò của trải nghiệm đối với GD trẻ MN, các yếu tố ảnh hưởng và các hình thức 
HĐGD trẻ ở trường MN. Công trình nghiên cứu này được xem là đầy đủ nhất về mặt lí luận 
của GD qua trải nghiệm đối với trẻ MN (Hoang, 2018). 

Nghiên cứu về tổ chức HĐTN cho trẻ ở trường MN xuất phát từ các lí thuyết và mô 
hình học tập trải nghiệm của những nhà GD lớn của thế giới đã đề cập. Nguyễn Hồng Thuận 
(2002) cho rằng quá trình hình thành và phát triển nhân cách của trẻ nói chung và việc hình 
thành phát triển tính tự lập của trẻ nói riêng, trước hết và chủ yếu phải dựa vào các kinh 
nghiệm tích cực trong quá trình tham gia các hoạt động hàng ngày trong cuộc sống mà trẻ 
thu lụm, tiếp thu được (Nguyen, 2002). Hoàng Thị Phương (2003) kết luận rằng nét văn hóa 
trong hành vi giao tiếp được hình thành trong thực tiễn cuộc sống, trong quá trình con người 
lĩnh hội và tiếp thu kinh nghiệm, có nguồn gốc phát triển từ bên ngoài đứa trẻ, nhưng chính 
tính tích cực của trẻ mới quy định sự phát triển của nó (Hoang, 2003). Ngô Công Hoàn 
(2016) cho rằng khi tổ chức các HĐTN cho trẻ MN cần đảm bảo các yêu cầu về môi trường, 
chương trình phát triển, không gian, thời gian, sự tương tác xã hội và đồ chơi trong HĐTN 
(Ngo, 2016). Nguyễn Thị Hải Yến (2017) cho rằng qua trải nghiệm, trẻ có được những kiến 
thức và kĩ năng của bản thân mà không phải là do sự áp đặt của GV, đó chính là kết quả cho 
quá trình chủ động tìm tòi và tích cực, sáng tạo ở trẻ (T. H. Y. Nguyen, 2017). Lã Thị Bắc 
Lý (2017) kết luận rằng trong các chế độ sinh hoạt hàng ngày của trẻ tham gia hoạt động có 
thể giúp trẻ thực hiện phát triển vốn từ, trong đó HĐTN có nhiều ưu thế (La, 2017). Nguyễn 
Thị Xuân (2017) khẳng định rằng để phát huy tính chủ động và tính tích cực của HS một 
cách tối đa thì GD trải nghiệm là phương pháp tối ưu, qua đó các năng lực về nhận thức và 
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năng lực về giải quyết vấn đề của HS được nâng cao (T. X. Nguyen, 2017). Theo Nguyễn 
Mạnh Tuấn, Hoàng Thị Phương (2017), đa số GV chưa hiểu rõ về bản chất của HĐTN, chưa 
tổ chức được HĐTN theo quy trình và do đó HĐTN ở các trường vẫn còn những hạn chế 
nhất định (Nguyen & Hoang, 2017). Lê Thị Kim Anh (2017) nhận định rằng nếu HĐTN 
được tổ chức bằng những hình thức phong phú, đa dạng sẽ tạo cho trẻ môi trường học tập 
sống động và có ý nghĩa thực tiễn cao vì trong đó có các hoạt động để các trẻ tương tác với 
nhau và tương tác giữa trẻ với môi trường (Le, 2017). Chu Thị Hồng Nhung (2017) khuyến 
nghị rằng trong quá trình đổi mới GDMN hiện nay, cần ưu tiên sử dụng HĐTN như một 
phương pháp GD tích cực để trẻ thích thú tham gia. “Chơi mà học - học mà chơi” cũng là 
tiêu chí mà Hoàng Thị Dinh và các cộng sự (2017) đã nhấn mạnh khi thực hiện tổ chức hoạt 
động cho trẻ học tập, qua đó đề cao vai trò của trẻ là trung tâm và tạo điều kiện thuận lợi cho 
trẻ thực hành trải nghiệm (Chu, 2017). Hoàng Thị Phương (chủ biên, 2018) đã đề xuất mô 
hình để tổ chức HĐGD theo hướng trải nghiệm cho trẻ MN, đồng thời hướng dẫn chi tiết 
cho GV các bước thực hiện mô hình này trong các HĐGD trẻ ở trường MN (Hoang, 2018). 

Như vậy, HĐTN trong nhà trường Việt Nam nói chung và ở trường MN nói riêng 
không phải là một vấn đề quá mới, đó là HĐGD đã được nghiên cứu và thực hiện trong thực 
tiễn GD. Tuy nhiên HĐTN được nghiên cứu và tiếp tục tổ chức thực hiện trong các chương 
trình và HĐGD nhà trường với mục tiêu, nội dung, phương thức tổ chức và quy trình khoa 
học nhằm phát triển người học một cách toàn diện về năng lực và phẩm chất. 
2.1.3. Nghiên cứu về quản trị HĐTN  

• Nghiên cứu về quản trị HĐTN trong nhà trường 
Quản trị HĐTN trong nhà trường nói chung đã được nghiên cứu và đề cập trong các 

công trình về quản lí GD, quản lí hoạt động dạy học và GD theo hướng trải nghiệm, đồng 
thời thể hiện trong thực tiễn xây dựng kế hoạch, tổ chức thực hiện và chỉ đạo thực hiện 
chương trình GD trải nghiệm ở các nước. Trong đó chỉ rõ vai trò ý nghĩa và sự cần thiết của 
công tác quản lí HĐGD theo hướng trải nghiệm. 

Nghiên cứu của Megan Rachel Adams (2013) nêu rõ tầm quan trọng của người lãnh 
đạo, đồng thời cần phát triển vai trò lãnh đạo thông qua nhiều HĐGD khác nhau và sự ảnh 
hưởng của việc trở thành hiệu trưởng cốt cán (Adams, 2013). Thông qua quá trình phân tích 
mô hình “Cộng đồng học tập”, nhà GD Manabu và Masaaki (2015) khẳng định rằng đây là 
mô hình đổi mới toàn diện nhà trường, đòi hỏi sự đổi mới trong tư duy và sự sáng tạo của 
nhà quản lí, từ đó các nhà quản lí linh hoạt áp dụng mô hình này vào quản lí tổ chức HĐTN 
(Manabu & Masaaki). 

Nguyễn Thị Mỹ Lộc (2017) trong nghiên cứu về GD giá trị và kĩ năng sống cho HS 
đã phân tích và chỉ ra rằng để phát huy năng lực cho HS thì các hoạt động ngoại khóa có nội 
dung được xây dựng phải gắn với nội dung GD kĩ năng sống và gắn với các HĐTN sáng tạo. 
Từ đó tác giả làm rõ sự cần thiết của công tác quản lí hoạt động ngoại khóa trải nghiệm sáng 
tạo cho HS phổ thông theo hướng phát triển năng lực (T. M. L. Nguyen, 2017). 
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Trong công tác quản lí GD, Nguyễn Tiến Hùng (2020) đã khẳng định rằng các vấn đề 
trong thực tiễn muốn được giải quyết thì người học phải biết áp dụng lí luận vào thực tiễn. 
Đặc biệt, sự phối hợp và gắn kết tham gia giữa các lực lượng trong nhà trường, gia đình, 
cộng đồng là không thể thiếu. Những thông tin quan sát được sẽ được phản ánh thông qua 
quá trình trải nghiệm cụ thể, các kiến thức được cũng cố, phát triển và được vận dụng vào 
cuộc sống thực tiễn. Qua đó, tác giả công bố quy trình quản lí HĐTN gồm các khâu trong 
chức năng quản lí như: lập kế hoạch; lãnh đạo, tổ chức thực hiện kế hoạch; kiếm soát, đánh 
giá kết quả và phản hồi thông tin để cải tiến. Đồng thời, tác giả cho rằng cần vận dụng quy 
trình này để thực hiện công tác quản lí sao cho phù hợp ở từng cấp học và bậc học (Nguyen, 
2020). 

Bên cạnh đó, vấn đề quản lí HĐGD theo hướng trải nghiệm trong các loại hình trường 
được một số tác giả tiếp cận nghiên cứu và đã hệ thống hóa thành những cơ sở lí luận cơ bản 
về HĐGD và quản lí HĐGD theo hướng trải nghiệm, từ đó tiến hành đánh giá thực trạng và 
đề xuất các giải pháp quản lí HĐGD theo hướng trải nghiệm ở nhà trường như: Trần Đại 
Nghĩa (2018); Lê Tiến Sĩ (2019); Lê Thị Hoài Thương (2023); Nguyễn Thị Hồng Hiền 
(2018); Đặng Thị Thanh Thảo (2020)... (Tran, 2018; Le, 2019; Le, 2023; Nguyen, 2018; 
Dang, 2020) 

• Nghiên cứu về quản trị HĐTN trong trường MN 
Theo Thông tư số 25/2018/TT-BGDĐT của Bộ Giáo dục và Đào tạo, ban hành quy 

định chuẩn hiệu trưởng cơ sở GDMN đã quy định tiêu chuẩn về quản trị nhà trường là quản 
trị các hoạt động trong nhà trường đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng GD, phát triển toàn 
diện trẻ em, phù hợp với đặc điểm sinh lí và nhu cầu của trẻ em trong nhà trường. Các tiêu 
chí quản trị nhà trường gồm: Tổ chức xây dựng kế hoạch phát triển nhà trường; Quản trị 
hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc sức khỏe của trẻ em; Quản trị HĐGD trẻ em; Quản trị nhân 
sự nhà trường; Quản trị tổ chức, hành chính nhà trường; Quản trị tài chính nhà trường; Quản 
trị cơ sở vật chất, đồ dùng, đồ chơi, thiết bị dạy học của nhà trường; Quản trị chất lượng nuôi 
dưỡng, chăm sóc, GD trẻ em trong nhà trường. Quản trị HĐGD trẻ em là “tổ chức xây dựng và 
triển khai thực hiện kế hoạch HĐGD trẻ em; đánh giá mức độ phát triển về thể chất, ngôn ngữ, 
nhận thức, tình cảm - xã hội và thẩm mĩ của trẻ theo quy định” (Ministry of Education and 
Training, 2018a). 

Chương trình GDMN không chỉ quy định về mục tiêu, về nội dung của chương trình, 
các định hướng về phương thức tổ chức và đánh giá kết quả GD trẻ mà còn thể hiện những 
quan điểm về xây dựng và phát triển chương trình GD, làm cơ sở pháp lí cho công tác quản 
trị HĐTN ở trường MN. Chương trình của độ tuổi nhà trẻ và mẫu giáo được đảm bảo có sự 
kết nối chặt chẽ với nhau và có sự liên thông với chương trình GD ở bậc học phổ thông. Các 
quan điểm về GD toàn diện, theo hướng tích hợp hoặc lấy trẻ làm trung tâm đều được thể 
hiện rõ trong chương trình GDMN. Bên cạnh đó, trong Chương trình GDMN (2021) có đề 
cập những nội dung về tổ chức và quản lí cơ sở GDMN, về cán bộ quản lí (CBQL), GV, 
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nhân viên và các điều kiện về cơ sở vật chất, học liệu, thiết bị GD và xã hội hóa GD là những 
điều kiện cơ bản và cần thiết để thực hiện chương trình. Những căn cứ pháp lí quy định mục 
tiêu, nội dung, phương pháp tổ chức HĐGD và điều kiện thực hiện chương trình GDMN là 
cơ sở quan trọng để CBQL tổ chức và quản trị HĐTN cho trẻ MN.  

Với đề tài nghiên cứu bài viết “Quản lí HĐTN ở trường MN đáp ứng yêu cầu đổi mới 
GD”, Cao Thị Hồng Nhung (2017) khẳng định rằng HĐTN được tổ chức ở trường MN sẽ 
tạo ra nhiều cơ hội và điệu kiện thuận lợi cho trẻ được phát triển, khơi dậy tiềm năng ở trẻ, 
giúp trẻ vận dụng kinh nghiệm đã tích lũy được để giải quyết những tình huống thực tế. 
Đồng thời, tác giả xác định ý nghĩa quan trọng trong công tác quản lí HĐTN ở trường MN, 
đó là giúp cho các cơ sở GDMN triển khai và thực hiện tổ chức các HĐTN cho trẻ MN. Để 
quản lí HĐTN trong trường MN có hiệu quả, tác giả cũng đã đề ra 5 biện pháp sau: Một là 
đổi mới quản lí chuyên môn GDMN nhằm tạo cơ hội và khuyến khích GV MN tăng cường 
các HĐTN cho trẻ; Hai là nâng cao chất lượng bồi dưỡng CBQL và GV MN về công tác tổ 
chức HĐTN, từng bước nâng cao hiệu quả của HĐTN, đảm bảo nguyên tắc lấy trẻ làm trung 
tâm; Ba là chỉ đạo GV MN tổ chức phong phú các hình thức trải nghiệm cho trẻ, tạo cơ hội tốt 
cho trẻ trải nghiệm và hoạt động tích cực phù hợp với nhu cầu và khả năng của trẻ; Bốn là hướng 
dẫn, giúp đỡ GV MN tổ chức các HĐTN cho trẻ về quan sát, xây dựng môi trường, xây dựng 
kế hoạch trải nghiệm, tăng cường tính chủ động sáng tạo của trẻ, đánh gia sự tiến bộ của trẻ để 
có những tác động phù hợp; Cuối cùng là làm tốt công tác phối hợp giữa nhà trường, phụ huynh 
và cộng đồng tạo điều kiện nâng cao nguồn lực và chất lượng của các HĐTN. 
2.2. Một số định hướng nghiên cứu về quản trị HĐTN ở trường mầm non tại Việt Nam 

Tổng quan nghiên cứu về quản trị HĐTN trong nhà trường nói chung và trường MN 
nói riêng đều khẳng định công tác quản lí HĐTN có tầm quan trọng trong nhà trường, góp 
phần nâng cao hiệu quả của việc tổ chức HĐTN trong nhà trường. Các nghiên cứu đã đề cập 
những cơ sở khoa học quan trọng của quản trị HĐTN trong nhà trường đó là GD trải nghiệm 
và HĐTN, các nghiên cứu cũng công bố kết quả nghiên cứu cơ sở lí luận về quản lí HĐGD 
theo hướng trải nghiệm, đánh giá thực trạng theo các nội dung hoặc chức năng quản lí và đề 
xuất các biện pháp quản lí HĐTN ở các loại hình nhà trường và địa phương cụ thể. Tuy 
nhiên, đa số tập trung nhiều vào nghiên cứu về HĐTN, quản lí HĐTN ở bậc học phổ thông 
mà chưa có nhiều nghiên cứu về quản trị HĐTN ở trường MN. Quản trị HĐTN ở trường 
MN thực chất là hoạt động quản lí nhưng chú trọng vào đặc thù chương trình GDMN theo 
các loại hình trường MN, độ tuổi của trẻ MN, điều kiện thực tế của trường MN ở mỗi địa 
phương với đặc trưng của quản trị là tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm và giải trình. Vì thế, 
quản trị HĐTN cho trẻ ở trường MN là khoảng trống chưa được sự quan tâm và nghiên cứu 
của nhiều tác giả. Từ những tổng quan nghiên cứu về quản trị HĐTN trong nhà trường nói 
chung và trong trường MN nói riêng, có thể định hướng xây dựng cơ sở lí luận về HĐTN và 
quản trị HĐTN ở trường MN, có thể tập trung vào: 

(i) Xác định các khái niệm cơ bản về HĐTN và quản trị HĐTN ở trường MN 
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(ii) Xác định các thành tố cơ bản của HĐTN ở trường MN 
(iii) Xác định các chức năng và nội dung quản trị HĐTN ở trường MN 
(iv) Xác định các yếu tố ảnh hưởng đến quản trị HĐTN ở trường MN 

3. Kết luận 
Nhìn chung, các nghiên cứu đều khẳng định vai trò, lợi ích, cơ sở khoa học của HĐTN 

và quản trị HĐTN trong trường MN. Các công trình nghiên cứu đã công bố kết quả nghiên 
cứu cơ sở lí luận về chức năng quản lí HĐTN, đánh giá thực trạng theo các chức năng quản 
lí HĐTN và đề xuất những biện pháp để quản lí HĐTN ở các địa phương cụ thể. Tuy nhiên 
đa số các nghiên cứu đều tập trung vào công tác quản lí HĐGD theo hướng trải nghiệm, 
quản lí HĐTN ở bậc học phổ thông mà chưa chú trọng đến quản trị HĐTN ở trường MN. 
Từ những tổng quan nghiên cứu về GD trải nghiệm, HĐTN và quản trị HĐTN trong nhà 
trường nói chung và trong trường MN nói riêng, có thể định hướng xây dựng cơ sở lí luận 
về HĐTN và quản trị HĐTN ở trường MN, từ đó xác định thực trạng quản trị HĐTN, đề 
xuất các giải pháp để quản trị HĐTN cho trẻ ở trường MN phù hợp với điều kiện thực tiễn, 
góp phần thực hiện mục tiêu GDMN. 

 

 Tuyên bố về quyền lợi: Các tác giả xác nhận hoàn toàn không có xung đột về quyền lợi. 
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ABSTRACT 

The management of experiential activities for preschool children is a crucial administrative 
component in achieving preschool education goals and represents a significant research focus both 
domestically and internationally. This article presents a review of research on the management of 
experiential activities in preschool settings. The literature review reveals three primary research 
directions: (1) experiential education theory, (2) experiential activities in preschools, and (3) 
management of experiential activities in preschool settings. Findings indicate a substantial body of 
theoretical and empirical research related to experiential education and activities in preschools. 
However, there is limited research specifically addressing the management of experiential activities 
for preschool children in Vietnam. This gap in the literature underscores the need for further 
theoretical and empirical investigations to effectively realize preschool education goals in the 
contemporary context.  
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